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ZPRAVA PREDSTAVENSTVA
Vézeni akcionéii, dimy a panové,

jsem rad, Ze miZu konstatovat, Ze rok 2023 byl pro nasi spole¢nost rokem stabilnéjs$im, oproti
pfedchozimu bouflivému roku 2022. Zejména vyvoj cen energii nepiedstavoval tak
dramaticky vyvoj jako zcela bezprecedentni rok pfedchozi. Naopak od pocitku roku 2023
dochdzelo k pozvolnému sniZovéani cen plynu i elektrické energie. Spotovy trh zemniho
plynu, na ktery jsme byli i v roce 2023 smluvné navdzini reagoval pozitivné na pomé&rné
vysoké zasoby zemniho plynu ve svété a ceny od pocatku roku mirné klesaly. V zavéru roku
potom doslo sice opét k jejich mirnému navySeni, ale za cely rok 2023 se primérnd cena
plynu udrZela na hodnoté¢ mirné¢ nad 40 EUR/MWh, coZ byla hodnota odpovidajici cca 30%
ro¢niho priméru roku 2022. Je tfeba si vSak uvédomit, Ze i tak jsme se pohybovali v roce
2023 na zhruba trojndsobnych cenédch oproti ptedkrizovému obdobi let 2019 a 2020. Proto
jsme i v lofiském roce pokracovali v disledném sledovani, a ndsledném sniZovani spotieby
zemniho plynu a elektrické energie jako jedné z naSich nejzasadnéjSich nakladovych polozek.
Je pro mé opravdu povzbuzujici, Ze se ndm podatilo spotfebu plynu udrZet na stejné trovni
jako v roce 2022. Oproti lonskému roku se tak diky stejné spotfebé a nizZ§im cendm naklady
na energie a suroviny snizily o vice nez 22 mil. K¢.

Vyznamnych tspor jsme dosdhli i cilenym sniZovanim poctu zaméstnancu, kdyZ oproti stavu
k 31. 12. 2022 se pocet naSich zaméstnanct ke konci roku sniZil o 29, tim se ndm podafilo i za
cenu odstupného sniZit osobni ndklady, které byly vici roku 2022 nizsi o témét 11 % a to i
pies to, Ze se hrubd mzda naSich zaméstnanci oproti planu zvysila o 2,1%. Vyznamnym
reorganizacnim krokem, ktery k tomuto sniZeni pfisp€l bylo bezesporu rozhodnuti o ukonceni
vyroby v zdvod¢ Royal Dux Duchcov a pfevedeni zaméstnancti a celé vyroby do prostor
zévodu v Dubi. Bylo to tézké, ale ekonomicky nutné rozhodnuti. I kdyz k samotnému piesunu
doslo az k 1. 3. 2023, znamenal tento krok do budoucna vyznamnou potencidlni dsporu
ndkladi spoleCnosti a dale pfislib fady synergickych efektii, zejména s ohledem na

efektivnéj$i fizeni vyroby, efektivnéjSi ndkupy surovin a materidlu, synergie ve vyuZziti
vyrobnich zafizeni, 4drzbé nebo ve sdileni zaméstnanct.

V této souvislosti je tieba jeSté jednou zdiraznit, Ze se v zddném piipad¢ nejednalo o
ukonceni vyroby jako takové, jak bylo né€kterymi médii prezentovano, ale skute¢né jen o
presunuti vyroby z Duchcova do Dubi. Znacka Royal Dux zlstala zachovana a nasim cilem
je sortiment doposud aktudlné vyrabén v Duchcové dédle vyrabét v Dubi. Nasi ambici je

dokonce rozsifit vyrobu o dalsi kooperacni zakdzky a obnovit néktery, historicky hodnotny a
uspesny sortiment Royal Dux.

Zminény piesun byl bezesporu velice komplikovanou operaci a zejména otazka
technologického zaclenéni pievazné zakdzkové vyroby duchcovského sortimentu do
vyrobniho procesu v Dubi bylo pro nés velkou vyzvou. Je tfeba sebekriticky ptiznat, Ze v fad¢
piipadii neprobéhlo vSe bez komplikaci, zejména problémy s vyrobou velkych amfor jsme
fesili v pribéhu celého loniského roku. VétSinu ostatnich vyrobkil se vSak po pocatecnich
komplikacich podatilo do vyroby zavést a objem trZeb duchcovského sortimentu se aktudlné
daff stale navySovat.
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ZPRAVA PREDSTAVENSTV A

Vizené damy, vaZeni panové, z vySe uvedeného mizeme konstatovat, Ze rok 2023 byl pro nds
relativné uspésny z hlediska snizovani celkovych ndkladl spolecnosti. Obdobné pozitivni
vsak nemuzeme byt z hlediska hodnoceni vyvoje trzeb. Dopadala na nds totiz celosvétova
ekonomick4 recese doprovizenda vysokou mirou inflace nejen v Evropé ale piedeviim v CR,
kde jeji primérnd vySe v roce 2023 dosdhla 10,7%, pficmz na pocatku loniského roku
dosahovala dokonce 17%. Tento vyrazny narust cenové hladiny doprovazeny vysokymi
urokovymi sazbami komercnich bank pfisp€l ke stagnaci tuzemské ekonomiky a jejimu
celkovému mezirocnimu poklesu HDP o - 0,4%. Prudky ndrGst cen energii, bydlent,
pohonnych hmot a potravin dale vytstil ve vyrazné oslabeni spotieby domécnosti a tim k
zasadnimu poklesu poptavky po naSem zbozi proddvaném v tuzemsku. Na tomto pro nds
stéZejnim trhu jsme zaznamenali pokles trzeb oproti lofiskému roku o plnych 19 %.

Celkovy pokles maloobchodniho prodeje v CR bohuZel vyznamné& poznamenal i n4§ sortiment
prodavany prostfednictvim naSich kamennych prodejen a pfes nas e shop, proto nemizeme
byt spokojeni ani s vysledky prodejii v tomto segmentu, kde jsme méli vyrazné veEtsi
ocekdvani a zlstdvame tak stidle pod svymi moznostmi. Uritym pfiislibem je v zavéru
loniského roku v novém designu spustény e shop, ktery by mél za predpokladu cilené
marketingové podpory piinést v roce 2024 lepsi vysledky.

Obdobnou negativni situaci jako v tuzemsku jsme bohuzel zaznamenali i na trhu némeckém,
kde oproti loniskému roku byly naSe trzby niz8i o 15 %. Na tomto velice konkurenénim trhu
jsme jednak pod neustdlym cenovym tlakem polskych a némeckych vyrobct a jednak pod
tlakem opét rostouctho dovozu levného porceldnu z Ciny. 1 piesto, Ze jsme podnikli fadu
proexportnich opatfeni v podob¢ zdkaznickych a mnoZstevnich slev, nedoslo v lofiském roce
k adekvétni reakci v podob¢ nartstu trzeb. Pozitivnim faktorem na tomto teritoriu byl naopak
fakt, Ze jsme dosahli celkové vysSich marzi nez v roce 2022 a to paradoxné prave pii nizsich

trzbach.

Jsem velice rad, Ze se zacatkem roku 2023 podafilo za novych smluvnich podminek znovu
nastartovat spoluprici s nasim korejskym partnerem. DosaZeny objem trZeb narostl na 150%
skutec¢nosti z roku 2022, navic se dafilo ndS sortiment proddvat do tohoto teritoria za vyrazné
lepSich cenovych podminek neZ v prvni poloviné roku 2022. I zde jsme vSak stéle pod silicim
cenovym tlakem vyvolanym poklesem poptavky na asijskych trzich. Doufam, Ze zdsadnim
pfislibem pro novou stabilitu vzdjemnych vztahti i naddle bude v lofiském roce nové
podepsany 5 lety rdmcovy kontrakt s korejskou stranou.

Kladné hodnotim i cilenou praci se zdsobami, diky které se ndm v uplynulém roce konecné
podafilo sniZit stav zdsob a to o témet 10 mil. K¢.

Celkové vSak musime konstatovat, Ze trzby naSi spoleCnosti zaznamenaly v jednotlivych
teritoriich v porovnani s pifedchozim obdobim proménlivy vyvoj, ktery zrcadlil pfedevSim
znacné ekonomické problémy zejména Ceské a evropské ekonomiky.

Tato skutecnost znamenala ve svém dusledku celkové nesplnéni planu trzeb za lonsky rok o
cca 11 mil. K¢. To bylo ¢asteéné kompenzovano rozpusténim rezervy na nerealizovany
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ZPRAVA PREDSTAVENSTV A

ndriist cen energii ve vysi 11,5 mil. K¢, coZ vyustilo nakonec v hospodarsky vysledek pied
zdanénim spolecnosti Cesky porceldn akciova spole¢nost ve vysi — 2,8 mil. K¢. Oproti
podnikatelskému planu je tento vysledek horsi pravé o 2,8 mil. K¢.

ViazZeni akciondfi, ddmy a panové, i kdyZ jsme méli pro rok 2023 pivodné vétsi ambice a
nejsme ve vSech oblastech s naSimi vysledky spokojeni, vime, kde mame piileZitosti pro
zlepSeni a véfim, Ze je dokdZeme v nadchdzejicim obdobi vyuZit. Jsem piesvédCen, Ze rok
2024 bude pro spole¢nost stabilnéjsi a uspésnéjsi i diky stabilit¢ v podobé zafixované ceny
plynu pro tento rok, doufdm, Ze dojde k vyraznému poklesu inflace nejen v Ceském, ale i v
evropském meéfitku a Ze se konecné bude zvedat evropskd i svétovd ekonomika a s ni i

spottebitelska poptavka tolik potfebna pro uspéSny prodej nasich vyrobki.

Jsme si védomi, Ze pro celkovy udspéch spole¢nosti je ale nezbytné pies vSechny vnéjsi
okolnosti zaméfit svou pozornost nejen na stavajici, ale i na nové trhy a nové zakazniky a

celkové byt v obchodni oblasti mnohem aktivnéjsi a orientovani na nové akvizice, coZ bude
zésadni kol tohoto roku pro obchodni tsek.

Vime, Ze disponujeme jiz zna¢né opotiebenym strojnim vybavenim, které vyzaduje stile vétsi
ndklady na svou udrzbu, navic se ndm zcela nedafilo v oblasti kvality, kde madme dosud velké
rezervy. Uspéch v obchodni oblasti je proto opravdu kli¢ovy a podmifiuje realizaci nékterych
zésadnich a nutnych investic ve firm¢ a to at’ uz investic do uspory energii nebo do novych
technologii zvySujicich efektivnost a kvalitu vyroby. Jsme pifesvédCeni, Ze pravé nové
investice, by udrZely konkurenceschopnost nasi spolecnosti a pfedznamenaly jeji svétlejsi
budoucnost. BohuZel zatim jsme neméli dostatek volnych zdrojli a navic nemiZeme zatim ani
v této oblasti pocitat s podporou dotacnich tituld pro malé a stiedni spole¢nosti.

Je naprosto nezbytné pokrocCit i v oblasti marketingu, reklamy a celkového PR vniméni
spolecnosti laickou i odbornou vefejnosti. Chceme zacilit také na mladsi klientelu a ukazat ji
krasu naSeho porceldnu, ktery ma nejen kvalitu a dZasnou 160 letou historii, ale chceme, aby
byla nase spoleCnost i pfedstavitelem moderniho designu.

Zaveérem Vas chci ujistit, Ze pro rok 2024 jsem ja osobné a se mnou i celé vedeni spole€nosti
pfipraveni vénovat jejimu rozvoji maximum. Budeme pfipravovat fadu dalSich konkrétnich
restrukturalizacnich krokt, které povedou k nutnym tdsporam ndkladu, zlepSeni tolik potiebné
kvality, vétsi diferenciaci v odménovani zaméstnancti ve spolecnosti, k jejimu efektivnéjSimu
fizeni a v neposledni fad¢€ k dosahovani vysSich trzeb a marZi na vSech zdjmovych i novych
teritoriich.

D¢&kuji za pozornost a Vasi dosavadni divéru.
Dne 14. 3. 2024

Ing. Radek Horcicka
predseda predstavenstva
Cesky porceldn, akciova spolecnost
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ZAKLADNI UDAJE O SPOLECNOSTI

Nazev: Cesky porcelan, akciova spole¢nost

Sidlo: Dubf, Tovarni 605/17, PSC 417 01

Identifikacni ¢islo organizace: 00174238

Datum zaloZeni: 15. 3. 1991 podle zdakona ¢. 104/1990 Sb. o akciovych spole¢nostech.

Spolecnost byla zaloZena na dobu neurcitou a je zapsana v oddile B, vlozka
101 u rejstiikového soudu vedeného Krajskym soudem v Usti nad Labem.

Cesky porceldn, akciovd spoleénost je fddnym &lenem Asociace skldiského a keramického
pramyslu CR a Svazu primyslu a dopravy CR. V okresnim méfitku je ¢lenem Hospodaiské
komory a Hospodéiské a socidlni rady mésta Teplic. Je rovnéz zaklddajicim cClenem
organizace APEC zabyvajici se elektronickym obchodem.

Predmét ¢innosti spole¢nosti podle Obchodniho rejstiiku:

vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohach 1 az 3 Zivnostenského zdkona
hostinské ¢innost

silni¢ni motorova doprava - ndkladni provozovand vozidly nebo jizdnimi soupravami
o nejvetsi povolené hmotnosti presahujici 3,5 tuny, jsou-li ureny k pfepravé zvitat
nebo véci

osobni doprava provozovand vozidly ur€enymi pro pfepravu nejvyse 9 osob vcetné
fidice

vedeni ucetnictvi

vedeni danové evidence

prondjem nemovitosti, byti a nebytovych prostor

Zakladni kapital: 100 919 000 K¢
AKkcionafi s podilem na zakladnim kapitalu vy$sim nez 10 %:
Bc. Vladimir Feix 25,00 %
Ing. Radislav Feix, Ph. D. 20,09 %
Garkalne Limited, Nicosia 15,52 %
Dtim porcelanu, s. r. o. 19,03 %

Cesky porceldn, akciova spolecnost neni soucdsti konsolida¢niho celku.

Pro nadchézejici obdobi jsou vytvoteny predpoklady pro dalsi rozvoj spole€nosti.
Ucetni jednotka nema v zahranic¢i Zaddnou pobocku ani ¢ast obchodniho zavodu.
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ZAKLADNI UDAJE O SPOLECNOSTI

K rozvahovému dni nejsou spoleCnosti zndmy Zadné skuteCnosti souvisejici s iv€rovymi
a cenovymi riziky. Ve spole¢nosti nenastaly po rozvahovém dni Zadné vyznamné skutecnosti,
které by ovlivnily naplnéni vyro¢ni zpravy.

V oblasti vyzkumu a vyvoje nejsou vyvijeny zadné aktivity.

Predstavenstvo od 01. 01. do 31. 12. 2023
» Ing. Radek Hor¢icka - predseda piedstavenstva
bydlisté: Ri¢any, Na Vysoké 2554/42a PSC 251 01
» Helena Miillerova - mistoptedseda pfedstavenstva
bydlisté: Byst¥ice, Bystiickd 209/26, PSC 417 02
» Ing. Radislav Feix, Ph.D - ¢len pfedstavenstva
bydlisté: H4j u Duchcova, Kubatova 327, PSC 417 22

Dozor¢i rada od 01. 01. do 31. 12. 2023
» Bc. FrantiSek Bednat - predseda dozoréi rady
bydlisté: Horni Jiréany, Chrpova 1175, PSC 252 42
» Lukas Toufar - ¢len dozoréi rady
bydlisté: Brno, Krdlovo Pole, Hercikova 2493/2 PSC 612 00
» Danuse Vlachova - ¢len dozor¢i rady voleny zaméstnanci spole¢nosti
bydlisté: Duchcov, Tyr$ova 1207/33, PSC 419 01

Vedeni spolecnosti k 31. 12. 2023

» Ing. Radek Hor¢icka predseda piedstavenstva

» Ing. Radislav Feix, Ph.D. obchodni feditel

» Helena Miillerova personalni feditelka

» Petra Klazrova ekonomicko-finan¢ni feditelka

» Martin Feix vedouci vyrobné-technického ttvaru
» Olga Suchochlebova sam.odb. ref. persondlniho oddéleni
» Bc. Pavlina Zauperova vedouci odboru obchodu

Z4dny z &lend predstavenstva, dozoréi rady a managementu spolenosti nebyl odsouzen
pro trestny ¢in majetkové povahy. Se spolecnosti je veden jeden soudni spor o neplatnosti
Valné hromady konané dne 15. 06. 2022 z diivodu procesnich vad. Tento spor by nemél mit
vyznamny vliv na finan¢ni situaci spole¢nosti v budoucnosti. Spolecnost jinak nevedla Zadné
spravni nebo rozhod¢f fizeni.

Cesky porcelan, akciovd spoleénost neposkytla ptjéku, nebo twvér, ani jind rudeni
Zadnému ze ¢lenli organd.
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NAVRH NA VYPORADANI VYSLEDKU HOSPODARENI

NAVRH NA VYPORADANI VYSLEDKU HOSPODARENI 2023

Vysledek hospodaieni za rok 2023 ztrata -4 770 052,95K¢
Prevod Nerozdéleného zisku 107 720,06 K¢&
Prevod ztraty na acet Neuhrazena 4 662 332,89 K¢
ztrata minulych let




VYSLEDKY HOSPODARENI
PREHLED VYBRANYCH UKAZATELU

Cesky porcelin, a. s.

tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢
Vynosy celkem 135511 159 064 128 509
Naklady celkem 153 149 150 469 133279
Triby celkem 134 156 155 547 127 647
Vykonova spotieba 60 093 77079 57 473
Zména stavu zdsob a aktivace 774 -19 789 3 888
Piidand hodnota 72 614 71755 64 165
Vlastni kapital 96 114 104 072 98 740
Uvéry bankovni 0 0 0
Obchodni pohledavky 4638 3461 2523
Obchodni zavazky 2984 1097 1096
HYV pied zdanénim -18 200 8 304 -2 841
Béiny HV -17 638 8596 -4 770
Cisty obrat 135511 159 064 128 509
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FINANCNI VYKAZY

Cesky porceldn, a. s.

tis. K¢

tis. K¢

ROZVAHA

tis. K¢

10

Aktiva celkem 121 651 126 029 109 309
Dlouhodoby majetek 46 134 36 885 30 938
Dlouhodoby nehmotny majetek 232 186 103
Dlouhodoby hmotny majetek 45 900 36 699 30 835
Dlouhodoby financéni majetek 2 2 2
Obéina aktiva 75 205 88 805 78 369
Zasoby 52 828 70 326 61 699
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0
Kratkodobé pohledavky 5652 5262 2914
Penéini prostiedky 16 725 13217 13 368
Casové rozliSeni aktiv 312 339 388
Pasiva celkem 121 651 126 029 109 309
Viastni kapital 96 114 104 072 98 740
Zikladni kapital 100 920 100 920 100 920
AZio a fondy 12 836 1766 2482
Vysledek hospodareni minulych let -4 -7210 108
Vysledek hospodaieni za béZny -17 638 8596 -4.770
Cizi zdroje 25522 21957 10 570
Ostatni rezervy 13 000 11 500 0
Dlouhodobé zavazky 448 156 2085
Kratkodobé zavazky 12 074 10 301 8414
Bankovni uvéry 0 0 0
Casové rozliSeni pasiv 15 0 71



FINANCNI VYKAZY VYKAZ ZISKU A ZTRAT

Cesky porceldn, a. s. ' 2022
tis. K¢ tis. K¢

tis. K¢

Trzby z prodeje vyrobkii a sluzeb 123 884 115911 113 905
Trzby za prodej zbozi 9597 13 134 11622
Vykonova spotieba 60 093 77 079 57473
Naklady vynaloZené na prodané zboZi 3110 3 808 4523
Spotieba materidlu a energie 47 443 64 536 42 468
Sluzby 9 540 8735 10481
Zména stavu zdsob vlastni ¢innosti 3683 -15 871 8473
Aktivale -2 909 -3918 -4 584
Osobni naklady 82310 82 341 73 822
Mzdové naklady 61 468 61 858 55367
Naklady na soc. a zdravotni pojisténi a ostatni 20 842 20 483 18 456
Naklady na socidlni a zdravotni pojisténi 20171 19 906 18 020
Ostatni naklady 671 577 435
Upravy hodnot v provozni oblasti 7 262 6 907 5420
Upravy hodnot DNM a DHM - trvalé 7137 6 638 5903
Upravy hodnot zisob 43 275 -555
Upravy hodnot pohleddvek 82 -6 72
Ostatni provozni vynosy 1683 29 266 2224
TrZby z prodeje DHM 106 26 057 1690
Triby z prodaného materidalu 569 445 430
Jiné provozni vynosy 1008 2764 103
Ostatni provozni naklady 2365 5355 -10 140
Zustatkova cena prodaného DHM 554 2626 43
Ziustatkovd cena prodaného materidlu 17 35 41
Dané a poplatky 611 450 390
Jiné provozni naklady a rezervy 1183 1744 886
Provozni vysledek hospodareni -17 640 6418 -2713
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FINANCNI VYKAZY VYKAZ ZISKU A ZTRAT

Cesky porceldn, a. s. 2021 2022

Vynosy z DFM 0 0 0
Naklady vynalozené na prodané podily 0 0 0
Vynosy z ostatniho DFM 0 1 0
Ostatni vynosy z ostatniho DFM 0 1 0
Naklady souvisejili s ostatnim DFM 0 0 0
Vynosove uroky a podobné vynosy 29 29 79
Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy 29 29 79
Upravy hodnot a rezervy ve financni oblasti 0 -2 000 0
Nakladove uroky a podobné naklady 0 0 0
Ostatni nakladové uroky a podobné ndklady 0 0 0
Ostatni financni vynosy 318 723 680
Ostatni financni naklady 907 867 887
Financni vysledek hospodareni -560 1886 -128
Vysledek hospodareni pred zdanénim -18 200 8304 -2 841
Dan z prijmu -562 -292 1929
Daii 7 prijmu splatna 0 0 0
Daii z prijmii odloZend -562 -292 1929
Vysledek hospodareni po zdanéni -17 638 8596 -4770
Prevod podilu na vysledku hospodareni spolecnikiim 0 0 0
Vysledek hospodareni za uicetni obdobi -17 638 8 596 -4770
Cisty obrat za ticetni obdobt 135511 159 064 128 509
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FINANCNI VYKAZY

Cesky porceldn, a. s.

PREHLED O PENEZNICH TOCICH

Stav penéZnich prostiedkit na zacédatku ucetniho th;ZI;g 16 725 13217
obdobi

Ucetni hospoddisky vysledek -18 200 8304 -4770
Odpisy 7137 6 638 5903
Zmeéna stavu rezerv a opravnylh poloZek -2531 -1232 -1232
Ostatni nepenézni operal e 562 -1635 1824
Zména stavu pohleddvek 1366 1595 -9 686
Zména stavu kratkodoby ! h zavazkii 64 -1788 -1 820
Zména stavu zasob 3390 -17 497 8626
Penéini tok z provozni innosti -8212 -29 075 -2 881
PenéZni tok 7 investicni Cinnosti -50 26 040 1690
PenéZni tok 7 financni Cinnosti 1697 -502 1263
Stav penéZnich prostiedkit na konci 16 725 13217 13 368
ucetniho obdobi
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FINANCNI VYKAZY

EKONOMIKA ZA ROK 2023

Ugetni hospodatsky vysledek spole¢nosti Cesky porceldn, za rok 2023 je ztrita ve vysi 4 770
tis. K¢.

Zrealizované trzby spole¢nosti za prodej vlastnich vyrobkl, zbozi a sluzeb dosdhly vyse
125 527 tis. K¢, tj. 0 3 518 tis. KE méné nez v roce predchozim.
Cisty obrat za rok 2023 ¢&inil 128 509 tis. K& coZ je o 30 555 tis. K& méné oproti roku 2022.

Vykonové spotieba, tzn. spotieba materidlu, energie a sluZeb ¢inila tento rok 57 473 tis. K¢,
coZ je o 19 606 tis. KE méné neZ v roce 2022.

Ugetni finanéni rezerva na zvysené naklady za energie ve vysi 11 500 tis. K&, byla vytvotena
z diivodu opatrnosti, nicméné na konci ucetntho obdobi byla rozpusténa z divodu
neopodstatnénosti.

Zavazky vi¢i zaméstnancim, finanénimu dfadu, Ceské spravé socidlniho zabezpeleni a
zdravotnim pojiStovnam byly plnény v fadném terminu. Financni situace spolecnosti je
nepfiznivd, zejména z divodu nedostatku zakazek, spoleCnost vSak neni v platebni
neschopnosti a neni v prodleni se splacenim jakychkoliv zadvazki. K datu 31. 12. 2023 nema
ani zadné bankovni uvéry.

Vyhledové je naSim podnikatelskym zdmérem pro rok 2024 stabilizovat spole¢nost, hledat
nové obchodni piileZitosti a dosahnout kladného hospodarského vysledku.

.
D

.';' e -'; x : ‘ e \ B .‘: .::‘;..:n‘ ".' X
.'.'. &\"\Qg 4 b i . = - s, O | s 0 “‘,:,'
: 162 §§ .. ;gy)l‘ . / W g K’ V ‘ ""'/m»gl' ;ﬁ
1 ®» . “”" ; ::i‘::.: /4 - No'e!
O . ;‘?’5 g} \..- 3?7 g .'..‘ ,::. :.



15

ZPRAVA DOZORCI RADY

Zprdva o kontrolni &innosti dozordi rady spolecnosti
Cesky porceldn, akciovd spolecnost za rok 2023

Dozor¢i rada, v souladu s ustanovenimi Zakona o obchodnich spole¢nostech a druzstev § 446
odst. 1, dohlizela na vykon pisobnosti Piedstavenstva. PriitbéZzné se zabyvala kontrolou
realizace a uskute¢novani podnikatelské ¢innosti spolecnosti pro rok 2023 a vysledky
hospodateni v jednotlivych mésicich roku. Soucésti kontroly bylo i posuzovani, zda jsou
podnikatelské aktivity realizovany v souladu s platnymi pradvnimi predpisy.

Dozor¢i rada nezjistila v podnikatelské ¢innosti spolecnosti Zadné protipravni jednani
odpovédnych vedoucich zaméstnanct.

V souladu s § 83 zdkona o obchodnich korporacich, pfezkoumala zpravu predstavenstva o
vztazich a neshledala Zddné poruseni zdkona.

Spole¢nost Cesky porceldn, a. s. ode dne 15. 6. 2022 nevykazuje ziddnou ovladajici osobu ve
smyslu zdkona o obchodnich korporacich.

Prace Dozor¢i rady za rok 2023

Dozor¢i rada se prubézné na zaseddnich seznamovala s hospodaiskymi vysledky za kazdy
dany mésic.

Dozor¢i rada spolecnosti bohuzel musi konstatovat, Ze rok 2023 byl dal$im z fady velmi
neuspésSnych rokt v historii spolecnosti. K negativnimu hospodéaiskému vysledku ptispéla
celd fada jak vnéjsich globdlnich tak i vnitfnich manaZérskych nedspécht.

V roce 2022 na zdklad¢ narovnéni nasich cenikti a vlivem hluboké prfedevsim doméci
cenovou hladinou. Pokracujici krize na Ukrajin€ ma i nadédle vyznamny vliv na celoevropsky
exportni vysledek a s tim bezprostiedné souvisejici Spatny exportni vysledek nasi spolecnosti.
Rok 2023 se ddle nesl na vIiné vysoké inflace a s tim souvisejicim odlivem zdkaznikt z
divodi vysokych cen a vS§eobecné snaze vytvareni nutnych dspor.

Z hlediska manaZérskych nedspéchu je nutné konstatovat, Ze na prvnim misté je i nadale
persondlné nedostacujici obchodni oddé€leni spolecnosti, kterému se i naddle nedafi
proniknout na dalsi trhy a u stdvajicich zakaznikti dosdhnout objemil objednavek
dostacujicich pro plnéni obchodniho planu spolecnosti. Dozor¢i rada nékolikrat v prabéhu
roku upozorfiovala vedeni spolecnosti na nutné personalni zmény ve vedeni obchodniho
oddéleni a na posileni obchodniho a marketingového tymu.

Na druhém misté je fakt, Ze pfedseda predstavenstva a zaroven feditel spolecnosti 1 naddle dle
minéni dozorci rady nevede spole¢nost progresivné a dostatecné neplni uikoly, které mu byly
pii jeho volbé akcionaii v roce 2022 zadany.

Vzhledem k velmi Spatnym vysledkim hospodaieni v pritbé¢hu roku 2023 a z toho
vyplyvajicich ekonomickych problému nebylo mozné v roce 2023 opét provést Zadnou
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ZPRAVA DOZORCI RADY

Zprdva o kontrolni &innosti dozordi rady spolecnosti
Cesky porceldn, akciovd spolecnost za rok 2023

investici a spole¢nost se tak diky neschopnosti investovat do vyvoje, technologie, tispory
energii, marketingu a mnoha dalSich oblasti stdva ¢im dal tim vice nekonkurenceschopnou na
evropském a celosvétovém trhu.

Zaver

Dozor¢i rada prezkoumala v souladu s § 447 odst. 3, Zdkona o obchodnich spole¢nostech a
druZzstev, fddnou ucetni zavérku za rok 2023. Jeji vyjadieni k vysledkiim prezkoumani
zéaveérky a ke zpusobu vyporadani vysledku hospodareni je soucasti vyrocni zpravy, kterou
maji akcionéfi k dispozici.

Dozor¢i rada navrhuje Valné hromadé schvilit ro¢ni acetni zdvérku a vyporadani vysledku
hospodareni za rok 2023 ve znéni jak bylo pfedloZeno.

Dozor¢i rada doporucuje vedeni spolecnosti, co nejdislednéji kontrolovat a operativné
nutnosti zhodnotit persondlni obsazeni jednotlivych tsekt a v pololeti prehodnotit
podnikatelsky zamér se vSemi dusledky vyplyvajicimi z dpravy.

Zaverem Clenové dozor¢i rady pieji akciové spolecnosti, jejim akcionaiiim a zaméstnanctim
hodné¢ tspéchti v dalsim obdobi.

V Dubi dne 10. 04. 2024

,, _ : /
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Lukas Toufar Be. Frantisek Bednar Danuse Vlachova
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ZPRAVA DOZORCI RADY
VYJADRENI DOZORCI RADY

spole¢nosti Cesky porcelan, akciova spoleénost Dubi, Tovarni 605/17 k vysledkim
prezkoumani ro¢ni Gcetni zavérky k 31. 12. 2023 a navrhu na vyporadani
hospodarského vysledku.

Dozor¢i rada na zédklade § 447 odst. 3 Nového zdkona o obchodnich spole¢nostech a druzstev
a Clanku 26 odst. 2, pism. b) a ¢) stanov akciové spole¢nosti piezkoumala ro¢ni tcetni
zéaveérku a ndvrh vypotadani hospodarského vysledku za rok 2023.

Prezkoumdany byly nasledujici doklady a materidly:

Rozvaha k 31. 12. 2023

Vykaz ziskl a ztrat k 31. 12. 2023

Priloha k fadné ucetni zavérce k 31. 12. 2023

Navrh na vyporadani hospodarského vysledku za rok 2023

Vysledek hospodateni po zdanéni za rok 2023 vykazuje ztratu ve vysi 4 770 tis. K¢.
Zpréava piedsedy pfedstavenstva o podnikatelské ¢innosti spolecnosti za rok 2023.

Al

Po ptezkouméni uvedenych dokladi dozor¢i rada prohlasuje, Ze neshledala zadné skute¢nosti
zpochybiiujici hospodarské vysledky akciové spolecnosti Cesky porceldn, akciova spolecnost,
vykdzané v fadné rocni ucetni zavérce k 31. 12. 2023.

Ucetni zdvéerka je sestavena v souladu s § 7 odst. 1 zdkona o dcetnictvi a rovnéz s obecné
zévaznymi predpisy tak, Ze poddva vérny a poctivy obraz predmétu dcetnictvi a finanéni
situace spolec¢nosti.

V souladu s § 83 zdkona o obchodnich korporacich pfezkoumala pfedstavenstvem
vypracovanou zpravu o vztazich a dozor¢i rada neshledala zadné pochybeni ani poruSeni
zdkona.

Na zédklad¢ shora uvedeného, dozor¢i rada doporucuje valné hromadé schvalit rocni dcetni
zévérku, zpravu predstavenstva o podnikatelské ¢innosti spole¢nosti a o stavu majetku za rok
2023 a navrh na vypoiadani vysledku hospodateni spole¢nosti za rok 2023.

V Dubi dne 11. 04. 2024

%f/ﬁ M Flogly

Lukas Toufar Be. Frantisek Bednar Danuse Vlachova
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KONTAKTNI INFORMACE

Cesky porcelan, akciovd spole¢nost, Tovarni 605/17, 417 01 Dub{
Telefon: +420417 518 111

Fax: +420417 571 019

www.cesky.porcelan.cz

info@cesky.porcelan.cz

Vyroéni zpravu schvalilo piedstavenstvo spole¢nosti Cesky porcelan, akciova
spolecnost:

et/

Ing. Radek Hor¢icka, predseda predstavenstva
7
¢« 7 /
%7% Y

Helena Miillerova, mistopredsedkyné predstavenstva

Ing. Rddislav Feix, Ph. D., clen pFedstavenstva

Vi .::';. X (0
. L g\

o'y i

B
.

020,

DY J; S 2%

18



